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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๖ ขั้นตอน ดังนี ้
๑) การคัดเลือกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
๒) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔) การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
๕) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลห้วยข้าวก่ า ได้มีมติประเมินความ

เสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการที่จะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุด จ านวน 1 โครงการ ซึ่งการที่ถูกพิจารณาคัดเลือกให้มีการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต คือ 

โครงการ  จัดซื้อรถบรรทุกขยะ ขนาด 6 ตัน 6 ล้อ ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ ากว่า 6,000 ซีซี 
หรือก าลังเครื่องยนต์สูงสุดไม่ต่ ากว่า 170 กิโลวัตต์ จ านวน 1 คัน   

งบประมาณ  2,500,000 บาท (สองล้านห้าแสนบาทถ้วน)              

ขั้นตอนที่ ๒ การก่าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
2.1 ระยะการก าหนดความต้องการและจัดท าคุณลักษณะ (Spec) 

- การก าหนดเกณฑ์ที่เอ้ือประโยชน์: มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่ตรงกับรถยนต์
รุ่นใดรุ่นหนึ่งหรือยี่ห้อใดตัวหนึ่งอย่างเจาะจงเกินความจ าเป็น (เช่น ระยะฐานล้อ หรือรัศมีวงเลี้ยวที่ตรงเป๊ะกับ
ยี่ห้อเดียว) 

2.2 ระยะการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การสมยอมกันในการเสนอราคา (ฮ้ัวประมูล): ผู้เข้าประมูลอาจเป็นเครือข่ายเดียวกัน 

มีการตกลงส่วนแบ่งหรือหลีกเลี่ยงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
2.3 ระยะการตรวจรับพัสดุ 

- การตรวจรับไม่ตรงตามสเปก: รถที่ส่งมอบอาจมีอุปกรณ์เสริมไม่ครบตามที่ระบุใน
สัญญา หรือเป็นรถค้างสต็อกรุ่นเก่า แต่คณะกรรมการตรวจรับยอมลงนามให้ผ่าน 

ขั้นตอนที่ 3 การก่าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 
เทศบาลต าบลห้วยข้าวก่ า ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในในหน่วยงาน

ของรัฐของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัยคือด้านโอกาส 
(Likelihood) และด้านผลกระท (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

๑. ด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) 
ก าหนดเป็น 5 ระดับ เพ่ือดูความถี่หรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดทุจริตในขั้นตอนนั้น ๆ 

5 (สูงมาก): มีช่องโหว่ทางระเบียบชัดเจน หรือเคยเกิดเหตุการณ์ท านองนี้บ่อยครั้งในอดีต 
4 (สูง): มีโอกาสเกิดสูงเนื่องจากขาดการตรวจสอบที่เข้มงวด 
3 (ปานกลาง): มีโอกาสเกิดเป็นครั้งคราว หรือมีระเบียบควบคุมแต่ไม่รัดกุมพอ 
2 (น้อย): โอกาสเกิดน้อย เนื่องจากมีข้ันตอนการตรวจสอบหลายชั้น 



 
 

1 (น้อยมาก): แทบไม่มีโอกาสเกิด เพราะระบบการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน e-GP มีความโปร่งใสสูง
2. ด้านผลกระทบ (Impact: I) 

ประเมินความเสียหายหากเกิดการทุจริตขึ้นจริง (เน้นที่งบประมาณและชื่อเสียงองค์กร) 
5 (สูงมาก): งบประมาณเสียหายเกิน 10% ของมูลค่าโครงการ หรือถูกชี้มูลความผิดทาง

อาญา/วินัยร้ายแรง 
4 (สูง): งบประมาณเสียหายสูง (เช่น ซื้อรถแพงกว่าราคากลางมาก) หรือถูกร้องเรียนผ่านสื่อ 
3 (ปานกลาง): ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามตัวชี้วัด หรือต้องแก้ไขสัญญา/ทีโออาร์ใหม่ 
2 (น้อย): ความเสียหายทางการเงินเล็กน้อย หรือเกิดความล่าช้าในการส่งมอบ 
1 (น้อยมาก): แทบไม่กระทบต่อเป้าหมายโครงการ 

 3. การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) น าค่า L x I มาค านวณเพ่ือหาคะแนนความเสี่ยงรวม 
ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ระดับ (Matrix 5 x 5) 

คะแนน  ระดับความเสี่ยง สีสัญลักษณ์ แนวทางจัดการ 

15 - 25 สูงมาก แดง 
ต้องมีมาตรการจัดการทันทีและ
รายงานผู้บริหาร 

9 - 14 สูง ส้ม 
ต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

4 - 8 ปานกลาง เหลือง 
เฝ้าระวังและปรับปรุงขั้นตอนการ
ท างาน 

1 - 3 ต่่า เขียว 
ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ต้องมีการ
ติดตาม 

 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Severity) ในโครงการจัดซื้อรถบรรทุกขยะ ขนาด 6 ตัน

ของเทศบาลต าบลห้วยข้าวก่ า โดยใช้เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในในหน่วยงานของรัฐ 
ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
รุนแรง (I) 

เหตุผลประกอบการประเมิน 

1.ก า รก า หนด เ กณฑ์ ที่ เ อ้ื อ
ป ร ะ โ ยช น์ :  มี ก า ร ก า ห น ด
คุณลักษณะเฉพาะที่ตรงกับ
รถยนต์รุ่นใดรุ่นหนึ่งหรือยี่ห้อใด
ตัวหนึ่งอย่างเจาะจงเกินความ
จ าเป็น (เช่น ระยะฐานล้อ หรือ

4 x ๓ 4 (สูง) 
 
 
 
 
 
 

หากก าหนดสเปกเอ้ือให้รถยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง จะท า
ให้ขาดการแข่งขันที่ธรรม และอาจถูกคู่แข่งรายอ่ืน
ร้องเรียนจนต้องระงับการจัดซื้อ 
 
 
 
 



 
 

รัศมีวงเลี้ยวที่ตรงเป๊ะกับยี่ห้อ
เดียว) 

  

2.การสมยอมกันในการเสนอ
ราคา (ฮ้ัวประมูล): ผู้เข้าประมูล
อาจเป็นเครือข่ายเดียวกัน มี
ก า ร ต ก ล ง ส่ ว น แ บ่ ง ห รื อ
หลีกเลี่ยงการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม 

5 x ๕ 5 (สูงมาก) 
 
 
 
 

 

เป็นความผิดตาม พ.ร.บ. ฮ้ัวฯ ซึ่งมีโทษทางอาญา
ร้ายแรง และท าให้ อบต. ต้องจ่ายเงินงบประมาณ
สูงกว่าที่ควรจะเป็น 
 
 
 

3.การตรวจรับไม่ตรงตามสเปก: 
รถที่ส่งมอบอาจมีอุปกรณ์เสริม
ไม่ครบตามที่ ระบุ ในสัญญา 
หรือเป็นรถค้างสต็อกรุ่นเก่า แต่
คณะกรรมการตรวจรับยอมลง
นามให้ผ่าน 

3 x ๓ 3 (ปานกลาง) 
 
 
 
 

 

ส่งผลให้ อบต. ได้พัสดุที่คุณภาพไม่สมราคา และ
อาจมีปัญหาการซ่อมบ ารุงในระยะยาว 
 
 
 
 

4.การใช้รถผิดวัตถุประสงค์ : 
การน ารถส่วนกลางไปใช้เป็นรถ
ประจ าต าแหน่ ง  หรื อ ใช้ ใน
ภารกิจส่วนตัว (การทุจริตต่อ
เวลาและน้ ามันเชื้อเพลิง) 

3 x ๔ 4 (สูง) 
 
 
 
 

แม้มูลค่าความเสียหายต่อน้ ามันเชื้อเพลิงอาจไม่สูง
มาก แต่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กรและความ
เสี่ยงทางวินัยสูงมาก 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดท่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลห้วยข้าวก่ า ได้จัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยง
ส าหรับโครงการจัดซื้อรถบรรทุกของเทศบาลต าบลห้วยข้าวก่ า โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

1. มาตรการป้องกันล่วงหน้า โดยมุ่งเน้นการจ ากัดโอกาสการทุจริตตั้งแต่ระยะวางแผนโครงการ โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1.1 มาตรการป้องกันการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 
   -  ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และคุณลักษณะเฉพาะ 
จากบุคลากรหลากหลายกองงาน เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล พร้อมทั้งพิจารณาเชิญตัวแทนภาคประชาชน
หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเข้าร่วมสังเกตการณ์ 
   - ก าหนดให้มีการสืบราคาตลาดจากผู้แทนจ าหน่ายไม่น้อยกว่า 3 ราย เพ่ือใช้
ประกอบการก าหนดราคากลาง โดยต้องถือปฏิบัติตามบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ของส านักงบประมาณอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 



 
 

1.2 มาตรการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐเชิงรุก  
- ด าเนินการเผยแพร่ร่างขอบเขตของงาน (TOR) ผ่านระบบเครือข่ายสารสนเทศของ

เทศบาลต าบลห้วยข้าวก่ า และระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือค าวิจารณ์จาก
สาธารณชนก่อนเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. มาตรการเฝ้าระวังระหว่างด่าเนินการ โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบเพ่ือค้นหาความผิดปกติในขั้นตอน
การคัดเลือกผู้เสนอราคาและการตรวจรับพัสดุ 
  2.1 มาตรการตรวจสอบความสัมพันธ์ของผู้เสนอราคา  
   - ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตรวจสอบความเชื่อมโยงของผู้เสนอราคาในด้าน
ความสัมพันธ์เชิงบริหารหรือเชิงทุน (อาทิ สถานที่ตั้งส านักงาน หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ หรือโครงสร้างผู้ถือหุ้น
กลุ่มเดียวกัน) เพ่ือป้องกันพฤติการณ์การสมยอมราคา (ฮ้ัวประมูล) 
  2.2 มาตรการยกระดับความเข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ 
   - ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุด าเนินการบันทึกภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว
ขณะปฏิบัติหน้าที่โดยละเอียด โดยเน้นการตรวจสอบความถูกต้องของหมายเลขเครื่องยนต์ หมายเลขตัวถัง และ
อุปกรณ์ประกอบรถยนต์ให้ตรงตามข้อก าหนดในสัญญา 
   - ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุลงนามรับรองผลการตรวจรับว่าเป็นพัสดุใหม่ที่ไม่เคย
ผ่านการใช้งานมาก่อนและมิใช่พัสดุคงค้างบริพัณฑ์ 

3. มาตรการก่ากับดูแลภายหลังการจัดซื้อ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ
และป้องกันการน าทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน: 

3.1 มาตรการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและแจ้งเบาะแส 
   - จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตที่เข้าถึงได้โดยง่าย อาทิ กล่องรับ
เรื่องร้องเรียน (ตู้ ป.ป.ช. ประจ า อบต.) หรือช่องทางรับแจ้งเบาะแสผ่านเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
 


